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РПТ НПР ГОЛОВНОЙ ВУЗ 

ВСЕ КАФЕДЫ, КРОМЕ: 

РПТ НПР ФИЛИАЛЫ 

ВСЕ КАФЕДРЫ 

РПТ НПР  

ВОЕННЫЙ УЧЕБНЫЙ ЦЕНТР 

РПТ НПР ФКС 

РПТ НПР ИЯРиРКИ 

РПТ СПО РПТ ЛИЦЕЙ 

РПТ НР 

Ответственность проректора  

по ОД 

Ответственность ректора 

Ответственность проректора  

по НИиД 



3. Место РПТ НПР головного вуза  

в деятельности КНИТУ-КАИ сегодня 

Индивидуальный план 

70% ФЗП 

на постоянной основе 

РПТ 30% ФЗП 

на основе эффективного 

контракта 

Утверждает ЗК 

Оперативный контроль ЗК 

ПЛАН РАБОТЫ  

КНИТУ-КАИ (УС) 

ПЛАН РАЗВИТИЯ  

КНИТУ-КАИ (УС) 

Утверждает ЗК 

Оперативный контроль ЗК 

РЕКТОР, ПРОРЕКТОРА РЕКТОР, ПРОРЕКТОРА 

Управление Дир 

Тактические и стратегические корректировки 

 

20% фонда 

стимулирования 

(ФС) 

 

РЕКТОР ФС 5% 

ЗК 5% (В/Б) 

ЗК Баллы (5% ОП ППС) 

ПРОРЕКТОРА 

Баллы (5% от ФС Дир) 

Дир 5% ФС 

Дир Баллы  

(5% от ОП ЗК) 

ФС – фонд стимулирования; ОП – обязательные показатели; ЗК – зав. кафедрой; В/Б - внебюджет 



4. Характеристика портрета НПР 2013-2022. Ч.1 
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1. Портрет выполняет свои функции – как инструмента, 

стимулирующего развитие КНИТУ-КАИ. Положительная сторона 

портрета – вовлеченность НПР в программу развития КНИТУ-КАИ. 

2. Портрет – инструмент визуализации сущности каждого НПР:   

- заинтересованных во всеобъемлющем развитии КНИТУ-КАИ 

(УМР, НИР, ПВОР, ИН); 

- направленных только на четкое выполнение своей ОД или НД;  

- пытающихся минимизировать свои трудозатраты в силу 

различных причин («итальянская забастовка» - занимает место). 

3. Анализ, проведенный АК и рабочими группами, создававшимися 

в течение 10 лет, показал, что основную долю показателей в 

портрете кафедр (70-80%) дают 20-30% НПР, при этом в их активе 

50% - это обязательные баллы (ОБ), 50% - стимулирующие (СБ). 

Остальные НПР решают задачу набора СБ с минимальным 

выполнением ОБ, необходимых для развития КНИТУ-КАИ. 

4. По критерию «Получение (70%) ФЗП + (30%) ФС» зарплату 

получают 80% ЗК, 50% П и А, 30% Д и СП. 



5. Характеристика портрета НПР 2013-2022. Ч.2 
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Отрицательные стороны портрета: 

• психологическое давление на НПР, связанное с 

возможностью применения кадровых мер при непопадании 

в список эффективных при ранжировании; 

• ранжирование НПР, работающих на долю ставки 

внутреннего или внешнего совместителя, по приведенным к 

1 ставке показателям. 

Требуемое решение – перенести ранжирование с уровня НПР 

на уровень ЗК с правом утверждения индивидуальной для 

НПР траектории участия в развитии КНИТУ-КАИ б/у ставок. 

• отсутствие четкого разделения и понимания НПР функций, 

выполняемых за счет ФЗП и за счет ФС. 

Требуемое решение – формирование ЭК по должности на 

базе «Стандарта НПР КНИТУ-КАИ» и ежегодно «Доп. 

соглашения к ЭК» для разграничения видов работ НПР и 

получения им средств по ФЗП и ФС соответственно. 



5. Характеристика портрета НПР 2013-2022. Ч.3 

8 

Отрицательные стороны портрета: 

• большое количество учитываемых показателей (44) и 

постоянное требование различных управлений и комиссий 

увеличить их или их оценку для стимулирования НПР; 

• нежелание НПР заполнять оценочную ведомость в 

соответствии с требованиями, что приводит к большой 

нагрузке по времени проверки на рейтинговую комиссию; 

Требуемое решение – оптимизировать число показателей в 

оценочной ведомости, перенести уровень проверки на ЗК и 

ДИР с повышением их ответственности//информированности. 

• снижение цены балла в 2021 гг. (причины: ФГОС 3++, ЭУК 

(объективно), цитирование НПР, НР и ВС; НИР, в том числе 

с иностранным заказчиком (субъективно – дополнительно 

учитывается в показателях на основном месте работы) 

Требуемое решение – оптимизация учета баллов по 

различным видам ОД, НИиД, ФЭД. 



6. Концепция портрета КНИТУ-КАИ 2023. Ч.1 
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6. Концепция портрета КНИТУ-КАИ 2023. Ч.2 
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1. Портрет формируется заказывающими управлениями 

КНИТУ-КАИ через проректора по ОД на институт/факультет, 

а не на НПР отдельно, в формате показателей, требуемых 

для решения задач развития КНИТУ-КАИ и конкретных задач 

нового календарного года.  

2. Директора институтов/декан и заведующие кафедрами 

формируют показатели каждой кафедры. 

3. ЗК совместно с НПР формируют индивидуальный план 

работы преподавателя с приложением к нему портрета (в 

виде дополнительного соглашения – ЭК). При этом НПР 

вместе с ЗК выбирает показатели, которые он сможет 

выполнить, а заведующий кафедрой определяет, чтобы 

сумма выбранных всеми НПР кафедры показателей, 

покрывала качественно и количественно плановые 

показатели, определенные кафедре к исполнению 

институтом/факультетом и заказывающими управлениями.  



6. Концепция портрета КНИТУ-КАИ 2023. Ч.3 
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4. При выполнении кафедрой плановых показателей.  

НПР кафедры получают стимулирующие выплаты в 

соответствии с суммой баллов, которые они набрали.  

5. При невыполнении кафедрой плановых показателей.  

НПР кафедры, выполнившие свои личные показатели, 

получают стимулирующие выплаты в  соответствии с суммой 

баллов, которые они набрали.  

6. При невыполнении кафедрой плановых показателей.  

НПР кафедры, не выполнившие свои личные показатели (хотя 

бы один), стимулирующие выплаты не получают. 

7. К НПР кафедры, не выполнившим свои личные показатели, 

ПО ОКОНЧАНИИ КОНТРАКТА могут  быть применены меры 

кадрового воздействия, если данный НПР дополнительно не 

соответствует требованиям, предъявляемым к нему по его 

должности в соответствии со «Стандартом НПР КНИТУ-КАИ» 

(документ УМУ) и другими требованиями.     



7. Прогноз по оценке новой концепции РПТ НПР 
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1. Снято психологическое давление на НПР, отменено 

применение к нему кадровых мер до окончания контракта, 

исключено всякое ранжирование НПР, дано право 

утверждения для каждого НПР индивидуальной траектории 

участия в развитии КНИТУ-КАИ, снята проблема ставок. 

2. Юридически закреплено формирование контракта с НПР по 

«Стандарту НПР КНИТУ-КАИ» для определения функции НПР 

и финансирования его деятельности из ФЗП, а также 

ежегодного формирования к каждому контракту НПР 

«Доп.соглашения – эфф.контракта» по утверждению 

индивидуальной траектории участия НПР в развитии КНИТУ-

КАИ и его финансирования из ФС на основе выполнения РПТ. 

3. Оптимизировано число показателей в оценочной ведомости 

(с 44 до 14), что снизит затраты времени на их проверку.  

4. Оптимизирован учет баллов по цитированию, НИР с 

иностранным заказчиком, подготовки к.т.н. и д.т.н. не из КАИ. 



8. Оптимизированные показатели НПР по ОД 

13 

.     
Образовательная деятельность 

ОД1 Диагностическое «ректорское» тестирование 60% 

от 60% до 70% -50 баллов 
от 70% до 80% -100баллов 
от 80% до 85% -150баллов 
от 85% до 90% -200 баллов 
от 90% до 95% -300баллов 

от 95% до 100% -400 баллов 

ОД2 
Результаты анкетирования обучающихся:  

«Преподаватель и курс глазами студента» 
6 

от 6 до 7 –50 баллов 
от 7 до 8 –100 баллов 

от 8 до 8,5 –150 баллов 
от 8,5 до 9 –200 баллов 
от 9 до 9,5 –300 баллов 

от 9,5 до 10 –400 баллов 

ОД3 Электронные курсы прошедшие экспертизу ПОД3 1000 баллов в течение 3 лет 

ОД4 Владение иностранным языком В2 1000 баллов 

ОД5 Преподавание по англоязычным программам Н 1500+н 

ОД6 Авторские учебные материалы (сайт, Минобрнауки, ФУМО) ПОД6 1000 баллов в течение 5 лет 

ОД7 Олимпиада, конкурс, WorldSkills ПОД7 1000 баллов за победителя 



9. Оптимизированные показатели НПР по НД, ИД, ФЭД 
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.     
Научная деятельность 

1.НД1 

Публикации остепененных и неостепененных ППС ВК, работающих в 

КНИТУ-КАИ более 3-х лет, индексируемые в изданиях Scopus или Web of 

Science 

ПНД1 
ВАК/Ядро РИНЦ// Proceedings /// Q4-Q3 //// Q2-Q1 

(200/400//600///800///1000)×(1+IF) баллов 

1.НД2 

Публикации неостепененных ППС ВК, работающих в КНИТУ-КАИ менее 3-

х лет, индексируемые в журналах Перечня ВАК РФ или изданиях Scopus, или 

Web of Science 

ПНД2 
РИНЦ/ВАК/Ядро РИНЦ// Proceedings//Q4-Q3///Q2-Q1 

(100/200/400//600///800///1000)×(1+IF) баллов 

2.НД3 
Цитирование публикаций, изданных ППС ВК за последние 5 лет, 

индексируемых в Scopus или Web of Science 
ПНД3 

Баллы, равные весу цитирующей статьи без учета IF.  

Не более 1 цитируемой статьи из цитирующей статьи 

2.НД4 
Суммарный индекс Хирша ППС ВК в Scopus/Web of Science//РИНЦ за 

единицу (без самоцитирования) 
ПНД4 

H=(hSc*300)+(hWoS*300)+(hРИНЦ*150) 

баллов 

3.НД5 НИРС/УИРС (награда, стипендия, публикация, не ниже РИНЦ) ПНД5 

Бак-Спец/Спец-Маг//Асп-Прик  

не более 4 человек на УО 

90/120//150 

4.НД6 К.т.н./д.т.н. не сотрудник КНИТУ-КАИ ПНД6 500/1000 баллов в течение 5 лет 

5.НД7 Монография (аффилиация КНИТУ-КАИ) ПНД7 1000 баллов в течение 5 лет 

Инновационная деятельность 

6.ИД1 
Свидетельство на ПО, патент на ПМ/патент на устройство//патент на способ 

///патент на способ и устройство в год публикации (каждому из авторов); 
ПИД1 200/300//500///800 баллов 

6.ИД2 Лицензионный договор по градациям п. 1 (каждому из авторов) ПИД3 600/900//1500///2400 баллов 

6.ИД3 Иностранный патент по градациям п.1 (каждому из авторов) ПИД2 1000/1500//2500///4000 баллов 

6.ИД4 
Международный лицензионный договор по градациям п.1 (каждому из 

авторов) 
ПИД4 1200/1800//3000///4800 баллов 

Финансово-экономическая деятельность 

7.ФЭД1 

Объем дополнительных финансовых средств (все источники, включая 

увеличение основных фондов), тыс. руб. (распределяется в соответствии с 

КТУ сотрудника) 

ФЭД1 

В рублях1000руб.=1 балл, 

В валюте после конвертации 1000руб.=2 балла 

Не более 3000 баллов 



10. ЦПЭД Директора/Декана/ЗК ВК (20 ЦПЭД) 
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В П.1-4 наука добавить ВАК и ядро РИНЦ после разработки системы МинОН 

В разделы ФЭД  и ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ добавить показатели (СВО) 



11. Критерии выполнения ЦПЭД ДИР/ДЕК/ЗК(ВК) 
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1. Комиссия определяет минимальный результат по 

показателю из списка ЦПЭД для Инс/Фак/ЗК(ВК) и медианное 

значение между ним и ЦПЭД Университета для институтов и 

факультета, и целевым показателем  Институтов и факультета 

для кафедр. Если достигнутый показатель Инс/Фак/ЗК(ВК) 

выше медианного значения, он считается выполненным. 

2. Каждому ЦПЭД присваивается равенство 1 баллу. Всего 

ЦПЭД 20. Оценка каждого ДИР/ДЕК/ЗК(ВК) определяется как 

1, если он выполнил показатель. Если показатель не 

выполнен, его значение в баллах равно 0.  

3. Общая сумма баллов ДИР/ДЕК/ЗК(ВК) будет определять 

размер их стимулирующих выплат, как будет показано в п. 12 

и п. 13 доклада. 



12. Оценка работы ЗК(ВК) 
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1. При соблюдении критериев выполнения ЦПЭД. 

ЗК/ВК получает стимулирующую выплату в размере 20% от суммарного 

количества баллов, набранного НПР Кафедры по их выполнению. 

2. При не соблюдении критериев выполнения ЦПЭД: 

2.1. За первый отчетный год ЗК/ВК получает стимулирующую выплату в 

размере минус 1% за каждый невыполненный ЦПЭД от 20% суммарного 

количества баллов, набранного НПР Кафедры по их выполнению. 

2.2. За второй отчетный год ЗК/ВК получает стимулирующую выплату в 

размере 10% от суммарного количества баллов, набранного НПР Кафедры 

по их выполнению, если количество невыполненных показателей не 

превышает 10, иначе по расчету  п.2.1. 

2.3. За третий отчетный год ЗК/ВК не получает стимулирующую выплату за 

деятельность по выполнению ЦПЭД Кафедр. Его стимулирующая выплата 

определяется только его деятельностью как профессора или доцента. 

3. По окончании контракта (три года) проректор по ОД инициирует вопрос о 

целесообразности заключения контракта с ЗК на следующий срок. 



13. Оценка работы Директора/декана 
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1. При соблюдении критериев выполнения ЦПЭД. 

Д/Д получает стимулирующую выплату в фиксированном размере 

определенном в Положении о распределении ФС или среднюю по ФС ЗК. 

2. При не соблюдении критериев выполнения ЦПЭД. 

2.1. За первый отчетный год Д/Д получает стимулирующую выплату в 

размере минус 1% за каждый невыполненный ЦПЭД от стимулирующей 

выплаты. 

2.2. За второй отчетный год Д/Д получает стимулирующую выплату в 

размере 50% от стимулирующей выплаты, если количество 

невыполненных показателей не превышает 10, иначе по расчету п.2.1. 

2.3. За третий отчетный год Д/Д не получает стимулирующую выплату за 

деятельность по выполнению ЦПЭД Института/Факультета. Его 

стимулирующая выплата определяется только его деятельностью как 

профессора или доцента. 

3. По окончании контракта (три года) проректор по ОД инициирует вопрос о 

целесообразности заключения контракта с Д/Д на следующий срок. Вопрос 

о целесообразности продления контракта на следующий год может быть 

инициирован ректором при отрицательной динамике развития И/Ф при 

ежегодном отчете директора. 



14. Концепция портрета для ЗК/НВК (типовая) 
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ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ ЗНАНИЙ СТУДЕНТОВ ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ КВАЛИФИКАЦИИ НПР 

1 

 Отношение уровня знаний студентов на 

 выходном тесте к входному в среднем 

 по всем группам, принятым к обучению 

 на НВК и выпущенным с них с 

положительными  оценками, в отчетном году, 

не менее  (для входных уровней 51-75//76-

100 %) 

1,5//1 

  
1 

Доля активно используемых электронных 

курсов, прошедших экспертизу отдела 

электронного образования, в общем числе 

электронных курсов НВК, ежегодно 

(с суммированием по годам) 

0,25 

2 

  Процент сохранения контингента 

  [Nпр/Nвып], где Nпр и Nвып – общее  

  число принятых к обучению на 

  НВК и выпущенных с них с положительными 

  оценками студентов в отчетном году   

0,95 2 

Доля НПР НВК, студенты которых прошли 

диагностическое «ректорское» тестирование 

на остаточные знания с параллельным 

анкетированием о качестве преподавания 

ведущего курс преподавателя, в общем числе 

НПР НВК  

1 

3 

Количество конкурсов и олимпиад с 

уровнем выше университетского, 

проведенных в отчетном году (на НВК) 

1 

3 
  Число кандидатских защит (на 1 

  ставку НПР) 
0,05 

4 
  Число докторских защит (на 1  

  ставку НПР) 
0,01 

4 

Количество публикаций, индексируемых в 

информационно-аналитических системах 

научного цитирования со студентами или 

аспирантами по тематике кафедры (на 1 

ставку НПР)  

1,5 5 

Удельный вес численности иностранных 

граждан из числа НПР в общей численности 

НПР НВК 

1% 



15. Документарное обеспечение по РПТ НВК 
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1. К невыпускающим кафедрам КНИТУ-КАИ относятся: 

1. Кафедра иностранных языков 

2. Кафедра физической культуры и спорта  

3. Кафедра философии 

4. Кафедра машиностроения и инженерной графики 

5. Кафедра специальной математики 

6. Кафедра теоретической и прикладной механики и математики 

 

2. Кафедры 1 и 2 имеют дополнительный перечень показателей 

эффективности и отдельные фонды стимулирования. 

3. Кафедры 3-6 должны иметь общий фонд стимулирования для 

возможности более полного стимулирования своих сотрудников, что 

вызвано разными возможностями ВК и НВК. 

 

4. Показатели эффективности, выполненные НПР невыпускающих 

кафедр, соответствующие показателям эффективности НПР выпускающих 

кафедр, являются для них стимулирующими и учитываются при 

заполнении годового отчета о выполнении показателей эффективности.  



16. Дорожная карта введения РПТ 2023 в действие 
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1. ПРИКАЗ О СОЗДАНИИ РАБОЧИХ ГРУПП РЕКТОРА ПО ПОДГОТОВКЕ ЦПЭД 

КНИТУ-КАИ, ДОКУМЕНТАРНОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ РПТ НПР КНИТУ-КАИ ДЛЯ 

ГОЛОВНОГО ВУЗА И ФИЛИАЛОВ, РЕШЕНИЯ ФИНАНСОВЫХ, КАДРОВЫХ И 

ЮРИДИЧЕСКИХ ВОПРОСОВ ПО ВВЕДЕНИЮ В ПРАКТИКУ СТАНДАРТА НПР 

КНИТУ-КАИ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО СОГЛАШЕНИЯ ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОГО 

КОНТРАКТА, РАЗРАБОТКЕ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ. ДЕКАБРЬ 2022. 

2. ПОДГОТОВКА ЦПЭД И 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ИХ МЕЖДУ 

ИНСТИТУТАМИ/ФАКУЛЬТЕТОМ И 

КАФЕДРАМИ. ФЕВРАЛЬ 2023. 

3. ПОДГОТОВКА ДО РПТ НПР КНИТУ-

КАИ. ФЕВРАЛЬ 2023. 

4. РЕШЕНИЕ ФКиЮВ ПО РПТ НПР 

КНИТУ-КАИ. ФЕВРАЛЬ 2023. 

5. УТВЕРЖДЕНИЕ РАЗРАБОТАННЫХ ДОКУМЕНТОВ НА УЧ. СОВЕТЕ. МАРТ 2023. 

6. ЗАВЕРШЕНИЕ РАЗРАБОТКИ ПО В ЧАСТИ СБОРА ДАННЫХ ОД1-2. МАЙ 2023. 

7. ЗАВЕРШЕНИЕ РАЗРАБОТКИ ПО (ОЦЕНОЧНЫЕ ВЕДОМОСТИ). АВГУСТ 2023. 

8. ПРОГОНКА ПО НА БАЗЕ КАФ., ИНСТ., УНИВЕРСИТЕТА. ОКТЯБРЬ 2023. 

9. ПРИКАЗ О НАЧАЛЕ ОТЧЕТНОГО ПЕРИОДА. НОЯБРЬ 2023. 

10. ОЦЕНКА ПОЛУЧЕННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ. МАРТ 2024. 



17. Проект решения 
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1. УТВЕРДИТЬ КОНЦЕПЦИЮ РПТ НПР КНИТУ-КАИ НА 2023 ГОД ДЛЯ 

ГОЛОВНОГО ВУЗА И ФИЛИАЛОВ. 

 

2. УТВЕРДИТЬ ДОРОЖНУЮ КАРТУ ВВЕДЕНИЯ В ДЕЙСТВИЕ РПТ НПР 

КНИТУ-КАИ НА 2023-2024 ГОД ДЛЯ ГОЛОВНОГО ВУЗА И ФИЛИАЛОВ. 

 

3. ПРОДЛИТЬ ДЕЙСТВИЕ ПОЛОЖЕНИЙ О РПТ К СОТРУДНИКАМ 

ВОЕННОГО УЧЕБНОГО ЦЕНТРА, ЛИЦЕЯ И ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ СПО 

НА 2023 Г. 

 

 



18. Предложения кафедр, поступившие с 16 по 28.11.22  
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1. ПРЕДУСМОТРЕТЬ ВОЗМОЖНОСТЬ КОРРЕКТИРОВКИ ЦПЭД 

УНИВЕРСИТЕТА В СЕРЕДИНЕ И КОНЦЕ ОТЧЕТНОГО ГОДА НА 

ОСНОВЕ АНАЛИЗА ФАКТИЧЕСКОГО ВЫПОЛНЕНИЯ ЦПЭД 

КАФЕДРАМИ И ИНСТИУТАМИ И ПРИЧИН ИХ СУЩЕСТВЕННОГО 

ПЕРЕВЫПОЛНЕНИЯ ИЛИ НЕВЫПОЛНЕНИЯ. 

2. ВВЕСТИ ТРЕТЬЮ КАТЕГОРИЮ КАФЕДР «МЕЖДУ» ВК И НВК – 

КАФЕДРЫ ОБЩЕНАУЧНЫЕ, ВЫПУСКАЮШИЕ НЕ БОЛЕЕ ОДНОЙ 

ГРУППЫ/ПРОФИЛЯ, ЗАНЯТЫЕ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

ВСЕГО УНИВЕРСИТЕТА, ВКЛЮЧАЯ ИНКЛЮЗИВНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ. 

3. РАСШИРИТЬ ДОЛЮ ОТЧИСЛЕНИЯ ОТ ВНЕБЮДЖЕТНОГО 

ФИНАНСИРОВАНИЯ НА ПОПОЛНЕНИЕ ФС ПОСЛЕ ПРИВЕДЕНИЯ В 

СООТВЕТСТВИЕ ЧАСОВОЙ НАГРУЗКИ НА НПР ПО ВЫПОЛНЕНИЮ 

КОНТРАКТА ПО СТАНДАРТУ КНИТУ-КАИ И ЭК ПО РПТ КНИТУ-КАИ.  

4. СОЗДАТЬ ОТДЕЛЬНОЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ В КНИТУ-КАИ, 

ЗАНИМАЮЩЕЕСЯ ВОПРОСАМИ РАЗВИТИЯ КНИТУ-КАИ НА ОСНОВЕ 

ПРИМЕНЕНИЯ КАК СТАНДАРТА И РПТ НПР, НР, ПСПО КНИТУ-КАИ, 

ТАК И ДРУГИХ ИННОВАЦИОННЫХ ФОРМ, В ТОМ ЧИСЛЕ 

МАТЕМАТИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ ЦПЭД. 

5. РАЗРАБОТАТЬ И УТВЕРДИТЬ ЦПЭД ДЛЯ АУП РАЗНЫХ УРОВНЕЙ.  

 


